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De la même façon que le colloque IREIS/MAIF 2011 sur la 
laïcité portait sur un thème transversal, nous avons retenu, 
pour 2012, d’organiser l’événement autour du militantisme. 

Ce thème traverse la totalité du secteur de l’action sociale, médico-
social et sanitaire, et couvre également l’ensemble du champ 
associatif, historiquement et fondamentalement porteur d’une action 
de transformation sociale.

Le propos du colloque sera centré, moins sur les institutions ou les 
structures en tant que telles, que sur les acteurs sociaux dans leur 
globalité et singularité, intervenants sociaux et militants de la « cause » 
au sens large dans les rapports qu’ils entretiennent avec la question 
militante.

Au regard des profonds bouleversements qu’ont connu, ces 
dernières décennies, les mondes de l’intervention sociale et 
associatifs, le colloque visera à rendre lisibles les moments de 

rupture et de continuité des engagements militants. Avec la crise des 
Etats providence, l’intervention sociale est entrée, depuis le milieu des 
années 70, dans une période de profonde mutation : le paradigme 
managérial et la performance administrative (la Nouvelle Gestion 
Publique ou New Public Management) ont défini de nouveaux cadres 
d’action et référentiels, fondés sur une rhétorique de l’expertise et de la 
compétence, qui modifient en profondeur les contours de l’intervention 
sociale et l’engagement des acteurs sociaux, et bouleversent les 
cadres éthiques et les codes déontologiques existants.

Dans le même temps et de façon systématique, le champ associatif, 
de plus en plus contraint et sollicité par les politiques publiques, 
notamment territoriales, se rationalise et se recompose autour d’un 
management et d’une logique de professionnalisation inspirés du 
monde de l’entreprise. Ces mutations opposent fréquemment, dans 
l’esprit du plus grand nombre, professionnalisation et militantisme.       

Le premier renvoyant à une idée d’expertise sociale et de technicité, le 
second à celle d’amateurisme et de bénévolat.

Pour autant, au-delà des contraintes et contradictions qui positionnent 
en permanence les acteurs sociaux entre exigence de performance et 
de justice sociale, un des partis pris de ce colloque est de mettre au 
jour, tant les moments de rupture survenus ces dernières décennies, 
que les continuités observables à travers la recomposition des 
identités collectives et professionnelles, dans un contexte permanent 
d’injonctions paradoxales et d’innovations.

Nous chercherons à éclairer les formes de résistance, les 
marges de manœuvre et les stratégies novatrices déployées 
par les acteurs sociaux en vue de réaffirmer les valeurs 

fondamentales de l’activisme social, le droit de l’usager et l’intégration 
des populations vulnérables quand les principaux mots d’ordre sont à 
la performance gestionnaire des organisations et à la rationalisation 
des budgets. Parce qu’il réintroduit la contradiction et la tension qui 
sont au cœur de l’action, ce nouveau cadre d’intervention, paradoxal 
et contraignant, n’est-il pas aussi une réalité subversive dont il faut 
se saisir ? Au-delà de l’opposition binaire entre un « avant » qualifié 
d’âge d’or du militantisme et un « après » présenté comme dénué de 
toutes convictions et valeurs d’engagement, existe-t-il un rapport plus 
nuancé à trouver entre rationalisation et mobilisation collective ? 

L’objectif de cette journée est de permettre autour de ces 
questions cruciales, des regards croisés réunissant tant le monde 
scientifique, professionnel que militant, à partir d’un ressort 
commun : la recherche-action.
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MATIN :

9h	 OUVERTURE DU COLLOQUE 
	 Josiane Flachon, Présidente de l’AREFIS 

	� Catherine Lenzi, Modérateur de la journée, Responsable du pôle enseignement 
supérieur, recherche et international de l’IREIS. Présentation des grands axes de la 
problématique et du déroulement de la journée

9h15 à 9h45	 CONFÉRENCE INTRODUCTIVE
	 Le militantisme à l’aune de l’économie sociale et solidaire
	 Pierre Guillot, Vice-président de la MAIF 

L’INTERVENTION SOCIALE ENTRE MILITANTISME ET EXPERTISE
9h45 à 10h15	 CONFÉRENCE 
	 Militantisme et expertise : complémentarité et opposition
	 �Maryse Bresson, Professeur des Universités, Directrice de l’UFR des sciences sociales 

de l’Université de Versailles Saint-Quentin et ancienne élève de l’ENS Cachan 

10h15 à 12h30	� ATELIER THÉMATIQUE :
	 �« PERFORMANCE ET JUSTICE SOCIALE : LE TRAVAIL SOCIAL EST-IL ENCORE 

MILITANT ? »
	 Animation : Bernard Peny, formateur de l’IREIS de l’Ain 

	� La marchandisation du social et les transformations de l’intervention sociale 
	 �Michel Chauvière, Directeur de recherche au CNRS, CERSA, Université Paris 2 
	 Temps d’échange avec la salle (15 mn)

	� Y-a-t’il encore une place pour le militantisme dans les grandes associations du 
secteur social et médico-social ?

	 Philippe Velut, Directeur Général de l’Association des Paralysés de France
	� Jean-Philippe Sourioux, Directeur Général de Comité Commun Santé et Bien-Être 

	 �Les formations sociales : quelle place pour le militantisme dans l’évolution du 
modèle ?

	� Didier Tronche, attaché auprès du Président du SYNEAS en charge des questions 
politiques 

	 Temps d’échange avec la salle (15 mn)

12h30 à 13h30	 Déjeuner sur place

APRÈS-MIDI :

LE MONDE ASSOCIATIF ET LA QUESTION MILITANTE

13h30 à 14h15	 CONFÉRENCE
	� Les conséquences des métamorphoses du monde associatif sur le militantisme
	� Matthieu Hely, Maître de conférences à l’Université Paris Ouest Nanterre La Défense 

et chercheur à l’IDHE-CNRS. 

14h15 à 16h15	� ATELIER THÉMATIQUE :
	 �« PROFESSIONNALISATION ET MILITANTISME : QUELS ENGAGEMENTS POUR 

LES ACTEURS SOCIAUX ? »
	 Animation : Bernard Paemelaere, formateur de l’IREIS de la Loire 

	 Pourquoi s’engager dans une association de solidarité ?
	 �Sandrine Nicourd, Maître de conférences à l’Université de Versailles Saint-Quentin et 

chercheur au laboratoire Printemps/CNRS

	 Les nouvelles formes d’engagement des jeunes générations
	 �Ahmed El Khadiri, Délégué Général d’Animafac et Catherine Lenzi, Responsable du 

pôle enseignement supérieur, recherche et international de l’IREIS 
	 Temps d’échange (15 mn)

	 Travail social et luttes des « sans »
	 Jean-Baptiste Eyraud, Président de Droit Au Logement (DAL)

	 Bénévolat et professionnalisation 
	 �Nadia Bellaoui, Vice-présidente de la Conférence Permanente des Coordinations 

Associatives (CPCA) 
	 Temps d’échange (15 mn)

16h15 à 16h45	 SYNTHÈSE DE LA JOURNÉE
	� Marcel Jaeger, Professeur, titulaire de la Chaire de Travail social et d’intervention 

sociale au CNAM 

16h45	 CONCLUSION DE LA JOURNÉE 
	 Jean-Louis Gibausset, Chargé des Relations Institutionnelles de la MAIF
	 Manuel Pélissié, Directeur Général de l’IREIS 
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L’ENS
est implantée sur le 
BioPôle de Lyon-
Gerland, Quartier 
Sud de Lyon.

Allée d’Italie
69007 Lyon

Tél : 04 37 37 60 00

Parking gratuit et sécurisé Amphithéâtre Charles Mérieux

Depuis la Gare de Perrache
(15 à 20 minutes) :
Tram T2, direction « Porte des Alpes ».  
Arrêt  « Jean Macé ». Puis Métro ligne 
B, direction Stade de Gerland, Arrêt 
« Debourg ».

Depuis la Gare TGV
de Lyon Part Dieu
(10 à 15 minutes) :
Sortir de la gare par la sortie «  Vivier 
Merle  », puis Métro ligne B, direction 
Stade de Gerland, Arrêt « Debourg ». 

Journée de formation,  
agrément UNIFAF en cours

En voiture :
Depuis Paris : suivre Marseille, pas-
ser le tunnel de Fourvière, sortir à 
Lyon- Gerland, franchir le pont Pasteur,               
Avenue Debourg, Rue Marcel Mérieux. 
Depuis Marseille : suivre Boulevard 
périphérique/Bourg/Genève puis Lyon 
rive gauche, avenue Tony Garnier, Rue 
Marcel Mérieux. 
Depuis Chambéry/Grenoble : suivre 
Boulevard Périphérique/Marseille, puis 
Lyon Centre/Gerland, avenue Tony Gar-
nier, rue Marcel Mérieux.

Tarif : 55 €  par participant
Tarif spécial : 35 € 
Etudiants -26 ans et demandeurs 
d’emploi.
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 MILITANTISME ET ACTEURS SOCIAUX
ENTRE RUPTURES ET CONTINUITÉS

Le mardi 24 janvier 2012
Inscription à retourner accompagnée du règlement : 

IREIS - Regards croisés
185, rue Jean Voillot - 69627 VILLEURBANNE Cedex

 Collectivité/Organisme/Etablissement/Individuel

 Raison sociale :...............................................................................................................

 Adresse :.........................................................................................................................

 Tél. :.................................................................... 	 Fax :................................................

 Mail :................................................................................................................................

 Tarif Participant :   55 € x ....... = ........... €

 Nom, prénom et fonction :...............................................................................................

 ........................................................................................................................................

 Coordonnées de la personne à joindre pour le suivi d’inscription :

 Nom, prénom, téléphone et mail :...................................................................................

 ........................................................................................................................................

 Etudiants - 26 ans/Demandeurs d’emploi

 Tarif spécial :   35 € x ....... = ........... €

 Nom, prénom, adresse :..................................................................................................

 ........................................................................................................................................

 Téléphone et mail :..........................................................................................................

 ........................................................................................................................................

         Joindre chèque bancaire

         Joindre chèque bancaire et copies justificatifs de situation
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« REGARDS CROISÉS » :
Les rencontres formations IREIS-MAIF
MILITANTISME ET ACTEURS SOCIAUX
ENTRE RUPTURES ET CONTINUITÉS

Le mardi 24 janvier 2012 

55 € par participant
Tarif spécial 35 €

(Etudiants -26 ans et demandeurs d’emploi)

Conditions d’inscription :
Pour être prise en compte, toute inscription doit être obligatoirement

accompagnée de la totalité du règlement.

Le présent bulletin doit être retourné à l’adresse suivante :
IREIS - Regards Croisés

185, rue Jean Voillot - 69627 Villeurbanne cedex

Règlement :
Par chèque à l’ordre de l’IREIS

pour les administrations, une lettre valant commande.

Documents remis :
Attestation de formation

Facture acquittée

Im
pr

es
si

on
 : 

w
w

w
.u

ni
gr

ap
hi

c.
fr




