
1ères rencontres 
régionales 

européennes  
 
 

Du 7 au 9 février 2012 
Journées d’études 

 

L’INNOVATION SOCIALE ET LES TERRITOIRES 

L’IRTS organise les 1ères rencontres régionales européennes, sur le site de 
Montrouge.  
Ces 3 journées d’études, du mardi 7 au jeudi 9 février 2012, sont proposées à tous les 
acteurs du social, soucieux de comprendre et de réfléchir autour de 3 axes revisités aux 
dimensions de l’Europe : 

  
- L’innovation et les territoires des politiques sociales en Europe 
- Les nouvelles formes d’intervention sociale : quels espaces d’innovation ? 
- Pratiques artistiques et travail social 
 
Les cadres nationaux, qui définissent généralement le travail social, son organisation, et délimitent 
également les aires d’application des politiques publiques, s’ils se prêtent plus volontiers aux 
comparaisons, ne permettent pas toujours d’apprécier la réalité et l’impact des innovations.  
A l’inverse, le local, le niveau de proximité le plus petit, n’autorise pas véritablement l’approche 
comparative et exprime moins fortement la portée de l’action publique et son potentiel 
d’extrapolation.  
C’est pourquoi l’espace régional nous a paru l’échelle territoriale la plus adaptée au type de réflexion 
que nous entendons conduire, d’autant que nombre de nos partenaires européens ont fait de cet 
échelon territorial un élément déterminant de leur action sociale. 
Il s’agit donc d’explorer les conditions et les réalités des interventions innovantes portées par les 
acteurs de l’action sociale sur leurs territoires et de promouvoir la créativité indispensable à leur 
réalisation.  
 

Les trois axes seront approchés par des conférences, témoignages, ateliers, débats, rencontres, 
projections, expositions, présentation de structures, animés par des intervenants européens. 
Cette manifestation est placée sous le signe de la créativité et de l'innovation, un espace spécifique est 
réservé à l'expression directe, à des animations ou présentations particulières, hors programme officiel.  
Ainsi, le OFF accueillera les initiatives en lien avec les 1éres rencontres régionales européennes dans 
la mesure des espaces disponibles ; les propositions sont les bienvenues. 
 

Cet événement s’inscrit dans le cadre de la formation continue des salariés. 

 
IRTS ILE-DE-FRANCE 
MONTROUGE NEUILLY-SUR-MARNE 
1 rue du 11 novembre 
92120 Montrouge 
01 40 92 01 02  
www.irts-montrouge-neuillysurmarne.com 



INTRODUCTION 
 
La crise, par ses effets, a mis en relief la capacité de résistance plus ou moins forte des systèmes 
sociaux des membres de l'Union Européenne. Elle a ainsi démontré s'il le fallait l'insuffisance d'un 
modèle social européen, que l'on peine toujours à repérer, et relancé ainsi le débat sur l'Europe sociale. 
Les résistances différenciées aux effets de ces récents dérèglements ont permis d'apprécier la 
pertinence des mécanismes respectifs de protection sociale, leurs niveaux d'efficacité, et mis en 
lumière les faiblesses de dispositifs d'inspiration "néolibérale", relançant corollairement le débat sur la 
fin de l'État providence et la recherche de modèles alternatifs. 
 

Dans ce contexte, travailleurs sociaux, groupes de recherche et autres acteurs de l'intervention sociale 
sont réinterrogés dans leurs méthodes et champs d'intervention par la question de l'Europe sociale. 
Ce questionnement pourtant généralisé et cette remise en cause partagée des systèmes de protection 
sociale et de leur organisation, renvoient cependant l'essentiel des acteurs concernés à une même 
difficulté : faire émerger des modèles d'analyse qui permettraient d'envisager la construction 
d'approches communes au sein de cette Europe si riche et si fragile de sa diversité. 
 

Des constats ont bien été effectués, mais souvent à partir d'approches thématiques, spécifiques, 
catégorielles, sans que pour autant émergent des cadres plus théoriques et généraux, autorisant une 
compréhension et un traitement partagés de ces problématiques. 
Les modèles et grilles de lecture usuels demandent ainsi à être révisés, les problématiques émergentes 
à être abordées sous de nouveaux angles, compte tenu des effets de la crise et des modifications qu'elle 
entraîne dans le secteur, tant au niveau des orientations des politiques publiques qu'aux modalités de 
prises en charges. 
L'intervention sociale, perçue dans son sens le plus large, étend le champ usuel de l'analyse du travail 
social, questionnant différentes dimensions de sa pratique, sollicitant de nouveaux acteurs, déclenchant 
des mécanismes autres de prise en charge, d'accompagnement qu'il convient donc d'approcher. 
 

Il semblait nécessaire de pouvoir apprécier ces multiples expressions à partir d'une dimension 
susceptible non seulement d'établir des comparaisons entre différents partenaires européens, mais 
également de penser des transversalités, d'imaginer des politiques et stratégies communes. 
 

Les cadres nationaux, qui définissent généralement le travail social, son organisation, et délimitent 
également les aires d'application des politiques publiques, s'ils se prêtent plus volontiers aux 
comparaisons, ne permettent pas toujours d'apprécier la réalité et l'impact des innovations. 
A l'inverse, le local, le niveau de proximité le plus petit, n'autorise pas véritablement l'approche 
comparative et exprime moins fortement la portée de l'action publique et son potentiel d'extrapolation. 
Ainsi, l'espace régional nous a paru être une échelle d'appréciation adaptée à notre réflexion, d'autant 
que nombre de nos partenaires européens ont fait de cet échelon territorial un élément déterminant de 
leur action sociale. Si ce n'est pas le cas pour la France, où le Département s'est vu attribuer ce rôle, la 
nouvelle restructuration de l'administration territoriale, la dévolution à la Région du financement des 
établissements de formation au travail social, et l'aire d'intervention des IRTS sont autant de facteurs 
justifiant notre choix. 
 

Il s'agit donc d'explorer les conditions et les réalités des interventions innovantes portées par les 
acteurs de l'action sociale sur leurs territoires et de promouvoir la créativité indispensable à leur 
réalisation. 
L'IRTS souhaite ainsi ouvrir un espace de débat et de proposition qui, tout en tenant compte de 
manière réaliste de ce contexte, permet de poser le cadre d'une démarche active et engagée de la part 
des travailleurs sociaux et autres intervenants du secteur. 
Une telle démarche nécessite d'entreprendre un travail d'inventaire et d'analyse de l'impact des 
politiques et des pratiques sociales, afin d'être en mesure de saisir les opportunités qu'elles présentent, 
malgré le contexte difficile et parfois en raison même de ce climat économique défavorable. 
 

En proposant un colloque sur la question européenne, en y associant professionnels et chercheurs 
d'une dizaine de pays européens - Espagne, Italie, Grèce, Belgique, Allemagne, Pologne, Hongrie, 
Suède, Angleterre, Bulgarie… -  autour de deux éléments aujourd'hui déterminants dans l'intervention 
sociale, l'innovation et le territoire, l'IRTS entend créer les conditions d'une réflexion organisée et 
convergente qui permettrait d'élargir le champ des analyses. 



PRÉ-PROGRAMME 
 

** MARDI 7 FÉVRIER 2012  

L’INNOVATION ET LES TERRITOIRES DES POLITIQUES 
SOCIALES EN EUROPE 

 
Dans le contexte de crise, une première réflexion est proposée autour de la problématique des 
rapprochements et divergences entre politiques sociales nationales et cadre européen.  
La construction politique de nos sociétés modernes s’appuie sur des politiques sociales aux références 
différenciées mais qui font quasiment toutes l’objet dans leur pilotage d’une tentative de préemption 
par un modèle néo-libéral dominant. 
Corollairement, l’évolution de la référence territoriale a également modifié non seulement la place de 
l’usager / bénéficiaire dans les systèmes de protection sociale, mais le sens de l’action publique, en 
recourant de plus en plus fréquemment à des politiques territoriales, nées de l’initiative et de 
l’expérimentation locale. 
C’est donc à travers une double approche, l’examen de problématiques partagées au sein de l’espace 
européen, et l’interrogation autour de l’échelle territoriale d’intervention, que seront explorées les 
orientations actuelles et innovantes des politiques sociales. 
 

- Ouverture - Les 1ères Rencontres régionales européennes  
Construire un réseau d’échange européen autour de l’innovation sociale 
 

- Conférence - La protection sociale en crise ? 
• Tendances et carences des systèmes européens 
• L’improbable modèle européen 

En interrogeant différents systèmes de protection sociale en Europe - fondements philosophiques et 
politiques- et en analysant leur actuelle résistance à la crise, découvrir la façon dont chacun s’empare 
de ces questions et produit le cadre de son intervention, en fonction de ses données propres - sociales, 
culturelles, économiques, politiques, démographiques. Tout en évitant l’écueil d’une démarche 
comparative improbable, il s’agira de faire ressortir les réponses innovantes opposées à la crise, 
d’éventuelles dominantes, et de repérer des cadres d’intervention partagés. 
 
- Ateliers - Nouvelles orientations des politiques sociales en Europe 

• Handicap et dépendance 
• L’insertion sociale et professionnelle des jeunes 
• Immigration : convergences et divergences 
• Synthèse des ateliers 

Articuler la réflexion à partir de thématiques majeures, de grandes problématiques communes ou 
transversales - problèmes de dépendance, et du handicap, de l’exclusion, de l’insertion des jeunes, de 
l’immigration - et approcher ainsi l’action publique conduite tant au sein de différents états de 
l’Union, que par cette dernière en propre, le cas échéant. Quelles innovations possibles, face à ces 
problématiques dominantes ? 
 
- Table ronde - Les périmètres d’intervention 

• Les territoires de l’action sociale 
• Un espace social européen 
• La région, échelle de référence ? 

Comment de nouvelles réponses aux besoins des populations sont développées par les territoires, au 
travers des dispositifs innovants notamment ? En quoi contribuent-ils à l’émergence de nouvelles 
prises en charge susceptibles d’être partagées ?  Compte tenu de la mobilité des personnes au sein de 
l’espace européen, quel territoire de référence peut rester structurant ? Quelle place pour l’espace 
régional ? 
 



 

** MERCREDI 8 FÉVRIER 2012  

LES NOUVELLES FORMES D’INTERVENTION SOCIALE : QUELS  
ESPACES D’INNOVATION ? 

Au cours des deux dernières décades, nous assistons à l’émergence de nouvelles formes d’intervention 
sociale et, de manière dialectique, à une évolution du cadre de pensée qui vient donner sens au travail 
social. L’axe 2 s’attache à distinguer les espaces d’innovation qui existent dans le cadre européen et les 
pratiques nouvelles dont ils sont porteurs. 
Au premier rang des interrogations se pose la question du vocabulaire, de la relation des mots aux 
pratiques ; les  concepts d’intervention sociale, d’insertion, d’autonomie, de participation, par exemple, 
n’exprimant pas les mêmes valeurs et références selon les pays ou les catégories de professionnels 
concernés.  
Le partage d’expériences de pratiques professionnelles - par champs ou par publics - révèle les spécificités 
ou dominantes des approches au sein des pays européens. Elle renvoie au débat récurrent sur “la place de 
l’usager”, aux conceptions qui fondent l’intervention sociale, aux modalités de prise en charge et 
d’accompagnement telles qu’elles permettent d’appréhender l’individu dans sa spécificité. Quelles sont 
donc les logiques qui sous-tendent les modes d’interventions aujourd’hui ? A titre d’exemple, la 
responsabilisation de l’usager, la contractualisation, la méritocratie ou encore l’émancipation… 
 
 

- Ouverture - Des politiques à la pratique 
• Lien entre les politiques sociales et l’intervention sociale 
• Les fondements de l’innovation dans le travail social 

 
- Conférence -  Les nouveaux concepts de l’intervention sociale en Europe 
 

- Conférence - Espaces et conditions de l’innovation 
• Quels facteurs d’émergence de l’innovation ? 

 
Le travail effectué en ateliers explore et illustre, dans des champs divers, trois dimensions de 
l’innovation dans l’intervention sociale : 
- Les interventions innovantes, qu’elles soient permises par les politiques sociales, qu’elles 
compensent des carences législatives ou structurelles ou qu’elles émergent de façon autonome et 
ascendante.  
- L’expérimentation, qu’elle soit prévue et initiée par les textes ou par les praticiens, les 
expérimentations favorisent-elles l’innovation dans les pratiques ? 
- Matrices et incubateurs de l’innovation sociale. Quelles matrices, quels incubateurs peuvent 
favoriser l’innovation au sein du travail social ? 
 

- Ateliers - Les interventions innovantes 
• Avec les enfants migrants 
• Dans les pratiques solidaires 
• Dans le travail social communautaire 

 

- Ateliers - L’expérimentation 
• Recherche / expérimentation en protection de l’enfance 
• Insertion sociale et professionnelle en Catalogne 
• Déterminants sociaux en santé mentale 

 

- Ateliers - Matrices et incubateurs de l’innovation sociale 
• L’évaluation des pratiques d’intervention 
• Le dispositif de protection de l’enfance  
• Les échanges européens en formation 
• Le bénévolat 

- Synthèse des ateliers 



** JEUDI 9 FÉVRIER 2012  
PRATIQUES ARTISTIQUES ET TRAVAIL SOCIAL 

 
 L’énergie créative et les médiations culturelles comme ressourcement de l’intervention sociale  
Partant du postulat qu’il existe une relation forte entre expression artistique, création et innovation 
dans l’intervention sociale, cet axe de travail entend explorer et identifier les pratiques en Europe 
faisant appel à la médiation culturelle et au lien entre culture et art citoyen.  
Cette réflexion s’articule autour de quatre champs de questionnement : le sens, les expériences 
socialisantes, la place du travailleur social, la pratique. 
Ainsi, comment les populations moins favorisées peuvent-elles exercer un droit d’accès à la culture ? 
Quels empêchements et entraves doivent être levés pour y parvenir ? Qu’apportent la rencontre entre 
l’art et le travail social à la vie “ensemble” ? En quoi l’art et la culture sont-ils porteurs de projets 
socialisateurs ?  
Comment le travailleur social peut-il lui-même recourir à l’art pour se ressourcer ? A quels types 
d’introduction de pratique artistique dans le travail social peut-il se référer ? 
A la lumière d’expériences réalisées en Europe, il s’agira de découvrir quels effets de transformation 
l’art peut produire sur l’individu, le travailleur social et les processus d’accompagnement. 
 
- Expo photo, créations plastiques 
 

- Table ronde - Pratiques artistiques et clinique d’accompagnement socio-éducatif 
Pratiques artistiques et interventions sociales : quelles valeurs dans la production d’innovations ?  
Les métiers sociaux au contact des pratiques artistiques : transformations / métamorphoses repérées.  
Peut-on parler de renouvellement des pratiques tant artistiques que de l’intervention sociale ? 
 

- Communications - Énergie créative et intervention sociale 
Renaissance de l’esprit : l’apport des pratiques artistiques dans un contexte de consommation.  
La figure de l’artiste / du travailleur social : dimension collective et place de l’individu. 
 

- Ateliers - A propos... 
• Atelier - d’expériences socialisantes… 
• Atelier - du travailleur social… 
• Atelier - de la pratique… 
• Atelier - de la formation… 
• Synthèse des ateliers 

 

- Clôture des journées d’études 
 
 
Pour chacune des trois journées, les organisateurs ont souhaité que, dans le cadre de cette 
manifestation placée sous le signe de la créativité et de l’innovation, un espace spécifique soit réservé  
à l’expression directe, à des animations ou présentations particulières, hors programme officiel. 
 
 Ainsi, le OFF accueillera les initiatives en lien avec les 1éres rencontres régionales européennes 
dans la mesure des espaces disponibles ; les propositions sont les bienvenues. 
 
 
 
 
 
 
 



PARTENAIRES  

 
 
 

 
Le Conseil régional Ile-de-France 

 
 
 

 
Le Comité européen d’action spécialisée pour l’enfant et la famille dans leur 
milieu de vie - Eurocef est une organisation internationale non gouvernementale 
créée en 1988, suite aux Assises nationales du carrefour national de l’action 
éducative en Milieu Ouvert. 

  
Depuis plus de 20 ans, Eurocef, comme d’autres OING dotées du statut participatif auprès du Conseil 
de l’Europe, siège à la Conférence des ONG. Elle contribue activement aux travaux relatifs à 
l’éducation et à l’action sociale en Europe. Elle apporte une expertise internationale aux instances 
politiques nationales et européennes. 
L’OING est ouverte à tous ceux, personnes physiques et institutions qui souhaitent contribuer à la 
construction européenne du champ du travail social. 
En savoir plus : site www.eurocef.eu 
 
 

Le Mouvement Européen des Travailleurs Sociaux - METS - est une association 
créée en avril 1988 par un groupe de travailleurs sociaux exerçant dans des domaines 
différents - handicap, migrations, insertion socioprofessionnelle, psychiatrie, femmes 
victimes de violence, protection de l’enfance… 

  
Dans la perspective de la construction d’une Europe Sociale, ce mouvement a pour objectifs : 

• Le développement des échanges et de la coopération entre collègues européens 
• La mise en place d’un réseau de correspondants. 

METS Ile-de-France - 53 avenue de Paris - 94800 Villejuif - 01 45 21 83 21 

 
Le Sociographe publie une revue trois fois par an : janvier - mai - 
septembre, des hors-séries et une série Congrès & colloques. 

 

Au 1er février 2011, le Sociographe est publié par l’IRTS du Languedoc-Roussillon, en association 
avec plusieurs écoles en travail social, en partenariat avec la Sauvegarde du Nord et avec le soutien de 
la MAIF. 

 
 
La MAIF  est un partenaire privilégié de l’IRTS. De nombreux projets ont pu avoir 
lieu grâce une étroite collaboration : Biennale du film d’action sociale, journées 
d’études, préparation en ligne des épreuves d’entrée en école de travail social… 

 



ORGANISATION  

 
Comité d’organisation 
- Geneviève Crespo, Fondation ITSRS 
- André Delamare, METS  
- Colette Debersee, EUROCEF  
- Marie Haloux, IRTS  
- Olivier Huet, IRTS  
 

Coordination générale IRTS  
- Yves Haddadi,  Marie Haloux, Olivier Huet  
 

Coordination journées  
- Journée - Les territoires de l’action sociale  
Pascale Bielakoff, Yves Haddadi, Michel Kaiser, John Ward  
- Journée - Les nouvelles formes d’intervention sociale : quels espaces d’innovation ?  
Edith Bellon, Irène Kontomichos, Anne Petiau, Marie-Pierre Porte  
- Journée - Pratiques artistiques et travail social  
Marie Bonhomme, Sylvie Doyon, Marie Haloux, Christian Jodeau 
 

Comité scientifique  
- Marie-Annick Frère, METS  
- Jean Christophe Panas, ancien Directeur général de l’IRTS  
- Anne Petiau, GRIF  
- Jean-Pierre Pinel, Université Paris 13 
- Anna Rurka, EUROCEF  
 

Personnes ressources  
Brigitte Berrat, Elisabeth Callu, Katy Compagnon 
 

Administratif et logistique   
Yvette Mosca, Stella Letort 
 

Communication  
Marie Christine Girod, Ingrid Mathieu 
 
PUBLIC, LIEU ET TARIFS  

 
Public : Ces journées s'adressent aux travailleurs sociaux, responsables d'établissement et de service, 
chargés de projets, acteurs territoriaux, chercheurs, étudiants, formateurs, artistes. 
 

Lieu : IRTS Ile-de-France Montrouge Neuilly-sur-Marne - Site de Montrouge  
1 rue du 11 novembre - 92120 Montrouge 
 

Frais d’inscription 
Inscription aux 3 journées d’études : 120 €. Inscription par journée : 50 € par journée. 
 

RENSEIGNEMENTS - INSCRIPTIONS  

 
Yvette Mosca 
+ 33 (0)1 40 92 35 24 
yvette.mosca@irts-montrouge-neuillysurmarne.com 
 
Responsable  
Yves Haddadi 
+33 (0)1 40 92 35 33 
yves.haddadi@irts-montrouge-neuillysurmarne.com 


