
Contact

Coût

Durée

Intervenant(s)

Public

Cadres des établissements
sociaux et médico-sociaux

Christine BAUMEL, formatrice
CAFDES 

12 jours 
Formation de 12 jours sur 6 sessions
(dont 8 pour la préparation à l’écrit et
4 pour la préparation à l’oral)

Ecrit : 864 € / Oral : 432 €

Assistante de formation :
Caroline RAMADIER
04 67 07 82 95
irffd@orange.fr

Formation organisée par :

préparation

sélection 

CAFDES
Condition et bulletin d’inscription en dernières pages
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A01Préparation à la sélection CAFDES

CONTEXTE Cette préparation vise à donner aux candidats des outils pour leur permettre d'optimiser leurs chances de
réussite aux épreuves écrites et orales de la sélection au Certificat d'Aptitude aux Fonctions de Directeur d'Etablissement
Social ou de Service d'Intervention Sociale (CAFDES - Diplôme de directeur du secteur social de niveau 1)

CONDITIONS D’ACCÈS
- Etre en fonction de directeur d'établissement ou de service dans le champ de l'action sanitaire, sociale ou médico-sociale ;
- Etre titulaire d'un diplôme de niveau II inscrit au Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP) ;
- Etre titulaire d'un diplôme de l'enseignement supérieur sanctionnant au moins 3 ans d'études supérieures ;
- Etre titulaire d'un diplôme visé au code de l'action sociale et des familles ou au code de la santé publique homologué ou
inscrit au répertoire national des certifications professionnelles au niveau III et justifier d'une expérience professionnelle
d'un an dans une fonction d'encadrement ou de 3 ans dans le champ de l'action sanitaire, sociale ou médico-sociale.

CONTENU
- L’'acquisition de la méthodologie : par le biais d'un enseignement théorique suivi d'une application permettant de
confronter et de valider les différentes étapes : lecture du texte, construction de plans et d’analyse argumentée.
- L'entraînement à l'épreuve concilie le travail de la rédaction et la gestion du temps
- Chaque séance est suivie d'une correction collective et d'exercices portant sur les techniques d'expression écrite. 
- L'approche des textes fondamentaux et connaissances de l'environnement institutionnel
- L'aide à la rédaction d'une note de présentation des motivations, du parcours professionnel et une réflexion sur la
fonction de direction.
- La mise en situation devant un " jury ", à partir de la note écrite du candidat et travail sur les techniques d'expression
orale.
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Contact

Coût

Durée

Intervenant(s)

Public

Cadres des établissements
sociaux et médico-sociaux

Martial LARDY, Intervenant
CAFDES
Christine GAUTRON, responsa-
ble CAFDES et spécialisée en
démarche VAE

4 jours 

1500  €

Assistante de formation :
Caroline RAMADIER
04 67 07 82 95
irffd@orange.fr

Formation organisée par :

VAE

CAFDES
Condition et bulletin d’inscription en dernières pages
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Complément VAE CAFDES

CONTEXTE Le Certificat d'aptitude aux fonctions de directeur d'établissement social ou de service d'intervention sociale
atteste des compétences professionnelles pour exercer les fonctions et les activités du "référentiel professionnel".
L'IRFFD, en partenariat avec le pôle VAE de l'IRTS, vous propose un accompagnement afin de vous aider dans l'élaboration
du livret 2 ; un itinéraire personnalisé et adapté à la VAE du CAFDES, un accompagnement renforcé, avec des com-
pléments de formations adaptés à vos besoins.

OBJECTIFS
- Savoir repérer ses compétences
- Analyser des situations expérientielles
- Mettre en forme les éléments retenus
- Se situer dans le cadre d'un jury VAE CAFDES 

Les cadres et les directeurs souhaitant entrer dans un  parcours VAE - CAFDES, trouveront ici un module de formation
adapté à leur démarche (de VAE- CAFDES).

CONTENU
- Expertise de l'intervention sanitaire et sociale sur un territoire 
- Gestion économique, financière et logistique d'un établissement ou service
- Management et gestion des ressources humaines
- Elaboration et conduite stratégique d'un projet d'établissement ou de service

A07
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Possible « Intra » établissement

Contact

Coût

Durée

Intervenant(s)

Public

Directeurs et cadres des
Etablissements sociaux et
médico-sociaux

Jean-Marc LAPERRIERE,
formateur spécialisé en droit et
finance, consultant pour le cabi-
net ANJI, intervenant CAFDES

4 jours de septembre à décembre 

135 €  par jour

Assistante de formation :
Caroline RAMADIER
04 67 07 82 95
irffd@orange.fr

Formation organisée par :

gestion

logistique

immobilière
Condition et bulletin d’inscription en dernières pages
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Gestion logistique et immobilière
(*) Module CAFDES

CONTEXTE Les éléments de gestion logistique et immobilière sont aujourd'hui des axes importants de tout projet de déve-
loppement de structures sociales ou médico-sociales. Ce module de formation propose un outillage conceptuel, législatif et
surtout technique afin de mieux appréhender les principes directeurs d'un projet architectural et des fonctions logistiques
(hébergement, restauration, entretien…).

OBJECTIFS
- Savoir définir et organiser une politique architecturale et de suivi des travaux
- Appréhender les données fondamentales de la législation  
- Maîtriser la politique de prévention des risques 
- Savoir organiser et gérer des fonctions d'hébergement et de restauration 

(*) Les cadres et les directeurs qui souhaitent entrer dans un parcours CAFDES (formation ou VAE) trouveront ici un module
complet du CAFDES qui ouvrira à un allègement de formation ou à une attestation qui soutiendra leur démarche VAE.
Le module est aussi accessible à des directeurs en poste souhaitant consolider leurs acquis.

CONTENU
- La gestion des fonctions logistiques (hébergement, restauration, entretien…) 
- Les notions de règles des marchés publics et de droit des contrats
- Les règles et normes d'hygiène, de sécurité et prévention des risques sanitaires
- Les principes du plan directeur
- La prévision et l'adaptation du patrimoine (équipements mobiliers et immobiliers)

B05
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Possible « Intra » établissement

Contact

Coût

Durée

Intervenant(s)

Public

Cadres des établissements
sociaux et médico-sociaux.

Alain CHEVILLARD, Avocat
spécialisé en Droit social,
Professeur de droit à
l’Université Montpellier I, inter-
venant CAFDES

8 jours

135 €  par jour

Assistante de formation :
Caroline RAMADIER
04 67 07 82 95
irffd@orange.fr

Formation organisée par :

législation

travail
Condition et bulletin d’inscription en dernières pages
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Les fondamentaux de la législation
du travail    (*) Module CAFDES

CONTEXTE Les éléments législatifs en matière de droit du travail sont des connaissances nécessaires et incontour-
nables à l'exercice du métier de directeur dans un environnement où leur place et leur niveau de responsabilité ne
fait qu'augmenter.
Garantir un bon exercice professionnel et responsable, ne peux être envisagé sans une réactivation régulière de ses
connaissances en matière de droit du travail.

OBJECTIFS
- Aborder les différentes conventions collectives
- Appréhender les données fondamentales du droit du travail
- Connaître le rôle des instances représentatives du personnel
- Analyser le rôle et le fonctionnement du tribunal des prud'hommes

(*) Les cadres et les directeurs qui souhaitent entrer dans un  parcours CAFDES (formation ou VAE) trouveront ici un modu-
le complet du CAFDES qui ouvrira à un allègement de formation ou à une attestation qui soutiendra leur démarche VAE.
Le module est aussi accessible à des directeurs en poste souhaitant consolider leurs acquis.

CONTENU
- Le dispositif juridique et administratif du droit du travail
- Les obligations réglementaires applicables à l'hygiène et à la sécurité des personnels
- La prévention des risques professionnels
- Les notions de droit statutaire et de droit conventionnel.
- Les instances représentatives du personnel
- Les contrats de travail  

B06
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Possible « Intra » établissement

Contact

Coût

Durée

Intervenant(s)

Public

Cadres des établissements
sociaux et médico-sociaux.

ANJI, Cabinet de consultants spé-
cialisés en gestion financière,
intervenant CAFDES

5 jours 

135 €  par jour

Assistante de formation :
Caroline RAMADIER
04 67 07 82 95
irffd@orange.fr

Formation organisée par :

gestion

budget

comptabilité
Condition et bulletin d’inscription en dernières pages
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Les fondamentaux de la gestion
budgétaire et comptable (*) Module CAFDES CAFERUIS

CONTEXTE Un socle solide en matière de gestion budgétaire et comptable, support à l'analyse financière, est
incontournable dans la pratique des métiers de l'encadrement.
Pour assurer le développement de tout projet d'établissement ou de service, outre les valeurs éthiques et les
compétences managériales, il s'avère nécessaire de maîtriser la planification et l'exécution du budget, piloter
la gestion économique et financière. Ce module de formation permettra de proposer un outillage conceptuel
et surtout technique fondé sur des ateliers d'analyse de cas concrets.

OBJECTIFS
- Maîtriser les éléments de base de la comptabilité
- Analyser un bilan et un compte de résultat
- Savoir réaliser un budget prévisionnel
- Pouvoir identifier les composantes du coût des différentes activités de l'établissement et mettre en place des indicateurs
de pilotage

(*) Les cadres et les directeurs qui souhaitent entrer dans un  parcours CAFDES (formation ou VAE) trouveront ici un modu-
le complet du CAFDES ou du CAFERUIS qui ouvrira à un allègement de formation ou à une attestation qui soutiendra, leur
démarche VAE.
Le module est aussi accessible à des directeurs en poste souhaitant consolider leurs acquis.

CONTENU
- Connaître les règles et les mécanismes budgétaires et comptables d'un établissement ou d'un service.
- Connaître les principes, les règles et les procédures en matière de tarification.
- Savoir élaborer un  budget et un compte administratif.
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Possible « Intra » établissement

Contact

Coût

Durée

Intervenant(s)

Public

Cadres des établissements
sociaux et médico-sociaux.

ANJI, Cabinet de consultants spécia-

lisés en gestion financière,

Intervenant CAFDES

Martial LARDY, ex-directeur d'établis-

sement , Intervenant CAFDES, spé-

cialisé en Gestion financière

Olivier DUPILLE, directeur d'établis-

sement, Intervenant CAFDES

16 jours

135 €  par jour

Assistante de formation :
Caroline RAMADIER
04 67 07 82 95
irffd@orange.fr

Formation organisée par :

gestion

financière
Condition et bulletin d’inscription en dernières pages

Catalogue_FC_2012_IRFFD:Catalogue_FC09_3.qxd  13/10/2011  18:31  Page 11



Maîtrise de la gestion financière
(*) module CAFDES

CONTEXTE La maîtrise de la gestion financière est aujourd'hui un incontournable de la fonction de direction. Pour
assurer le développement de tout projet d'établissement ou de service, outre les valeurs éthiques et les compétences
managériales, il s'avère nécessaire de maîtriser la planification et l'exécution du budget, d'établir des plans pluriannuels
de financement et de piloter la gestion économique et financière. Ce module de formation, validé dans la formation
CAFDES ou en VAE, permettra de proposer un outillage conceptuel et surtout  technique fondé sur des ateliers d'analy-
se de cas concrets. Cette formation s'adresse aux directeurs et aux cadres éducatifs, techniques ou administratifs ayant
des bases actualisées en gestion budgétaire.

OBJECTIFS
- Savoir élaborer un diagnostic financier 
- Savoir identifier les composantes du coût des différentes activités de l'établissement et mettre en place des indicateurs
de pilotage
- Savoir élaborer une politique d'investissement 
- Savoir élaborer et planifier une stratégie pluriannuelle de financement 
- Maîtriser et rendre compte de la gestion de l'établissement

(*) Les cadres et les directeurs qui souhaitent entrer dans un  parcours CAFDES (formation ou VAE) trouveront ici un module
complet du CAFDES qui ouvrira à un allègement de formation ou à une attestation qui soutiendra, leur démarche VAE.
Le module est aussi accessible à des directeurs en poste souhaitant consolider leurs acquis.

CONTENU
- Le diagnostic financier (analyses et enjeux)
- La gestion financière et le plan de financement
- Le budget et le compte administratif
- La construction de tableaux de bord et d’indicateurs de pilotage (contrôle de gestion)
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Possible « Intra » établissement

Contact

Coût

Durée

Intervenant(s)

Public

Cadres des établissements
sociaux et médico-sociaux.

Muriel FROELICH, Formatrice
IFOCAS - IRTS, Docteur en droit
François - Xavier FORT,
Professeur d'Université spéciali-
sé en droit public, Intervenant
IFOCAS
Et de nombreux professionnels
et intervenants universitaires.

13 jours

135 €  par jour

Assistante de formation :
Caroline RAMADIER
04 67 07 82 95
irffd@orange.fr

Formation organisée par :

politiques

sociales
Condition et bulletin d’inscription en dernières pages
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Politiques publiques sanitaires
et sociales     (*) Module CAFDES

CONTEXTE Il y a trente ans, l'essentiel de l'action sociale consistait à répondre à la pauvreté par des actions d'assistance,
à la souffrance par la relation d'aide, à corriger les inégalités et à prévenir les inadaptations par la redistribution de presta-
tions sociales. Aujourd'hui, on peut lire l'action sociale essentiellement en terme de lutte contre l'exclusion, de maintien dans
le milieu de vie, de promotion des personnes - sujets de droit - citoyennes et solidaires, autrement dit de stratégies d'in-
clusion, de réinsertion, de développement social.

OBJECTIFS Analyser les ressources et les réseaux d'acteurs de l'environnement et apporter une expertise technique à une
problématique sanitaire ou sociale appliquée à une catégorie de public sur un territoire

(*) Les cadres et les directeurs qui souhaitent entrer dans un  parcours CAFDES (formation ou VAE) trouveront ici un module
complet du CAFDES qui ouvrira à un allègement de formation ou à une attestation qui soutiendra leur démarche VAE.
Le module est aussi accessible à des directeurs en poste souhaitant consolider leurs acquis

CONTENU
- Connaître les fondements et les évolutions des politiques sanitaires et sociales
- Connaître l'organisation politique et administrative nationale et européenne
- Connaître les institutions et les acteurs du champ sanitaire et social et la place des secteurs public, privé à but non
lucratif et lucratif
- Connaître les logiques et les acteurs du développement (social, économique,…) du territoire
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