
Pour Michel Adam, l’Association pourrait être comparée à « un hologramme
de la société, pour le meilleur et pour le pire… » si on admet que la loi de
1901 est une matrice d’une démocratie pyramidale.
Comme le dit l’économiste Henri Nogues dans sa préface, il fallait à coup sûr,

être armé de l’expérience de M. Adam pour mener à bien un projet aussi ambitieux. Au fil des
pages, le lecteur peut s’aventurer sans crainte, guidé par un auteur n’hésitant jamais à préciser les
concepts utilisés, à projeter dans des schémas les éléments constitutifs du « puzzle » associatif et
à illustrer par des exemples sa démonstration. 
Tout au long de son ouvrage, l’auteur, sachant son modèle perfectible, invite le lecteur à la cri-
tique et à l’échange pour l’améliorer.
Sans jamais se laisser enfermer dans la tentation du modèle unique, l’auteur construit une typolo-
gie des associations en croisant les différents types d’utilisateurs des services. Pour lui, l’associa-
tion type loi 1901 n’existe pas, il croit à DES associations ayant pour point commun de relever de
la loi de Juillet 1901.
M. Adam ne sous-estime par pour autant les nombreux points de fragilité de la vie associative, on
citera par exemple la fragilité liée à la trop grande importance de l’association qui peut générer
une autonomie mais aussi le risque d’édiction de sa propre loi. Dans un autre domaine, n’étant pas
toujours confrontée au marché de compétition, elle n’est pas un instrument orienté et n’a pas, dans
ce domaine, l’efficacité de l’entreprise souvent entraînée par le tourbillon du profit.
Pourtant l’auteur définit l’association comme une image de la société en même temps qu’elle est
un lieu de multiplicité générant même une forme d’économie bien spécifique à la fois sociale et
solidaire ; le tout inscrit dans un véritable territoire. Il soutient enfin la thèse de l’association cons-
tituée en quatre organisations cachées ; d’une part, une véritable école de l’engagement formateur,
une entreprise de réalisation pragmatique, un réseau de socialisation civique et enfin, une com-
munauté autosuffisante et autarcique. 
Sur un sujet encore trop peu exploré, un regard novateur.
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