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REIDNNECCTCI Pour un mouvement institutionnel

par Martine Bongiorno / Christine de Combarieu / Anne Herrero / Claire de
Roquefeuil / Solange Sanz / Dominique Volatron

Cest dans Iaprés-coup
d’une expérience novatrice —
Ihistoire de « Pouverture dun service
hospitalier a la cité » —, que nous avons
éprouvé le besoin de réfléchir a ses effets,
tant a I’échelle humaine qu’institution-
nelle. Pour comprendre, nous avons
relevé quelques points historiques qui
permettent d’expliquer la mise en place
de I’hospitalisation a domicile.

— Dans les années 1970, le mouvement
antipsychiatrique entraine une ouverture
vers Dextérieur des murs de I’hopital,
bouleversant profondément le travail des
professionnels et leur relation avec les
familles. Cette période est marquée parti-
culiérement, pour ’établissement, par la
fermeture progressive de ses internats.

— La prise de conscience de I'impor-
tance de Pattachement (théories de Stern,
Bowlby, Brazelton...) et I'expérience du

Ce texte signé par une équipe de l'unité petite
enfance de la clinique Peyre Plantade a I'h6-
pital de la Colombiére de Montpellier est une
écriture plurielle qui témoigne du travail de
réflexion opéré au détour d’'un changement
de pratiques. Et comme toute élaboration elle
est une histoire inachevée : celle d’humains
qui en rencontrent d’autres, un changement
d’horizon... Le point vif de ce texte repose
sur cette idée, mise en jeu, qu’un service
constitué par les histoires de chaque membre
de I’équipe, et les aléas historiques du serv-
ice lui-méme, constituent le substrat, I'hu-
mus, a partir duquel va se mettre en acte la
rencontre avec les familles et leur histoire.
Difficile & saisir, parfois & peine perceptible,
cette rencontre d’histoires et de trajectoires
(que ce texte tente de capter) est I’essence
méme d’un travail a I'ceuvre.

J. Rouzel
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Docteur E. Molénat en maternité autour
des années 1980, viennent confirmer la
nécessité d’une intervention précoce
dans un but de prévention pour les situa-
tions a risque.

— I’évolution du concept de la famille
incite a une réorganisation sociale par le
développement d’un réseau de soutien
qui va se complexifier et s’affiner.
L’enfant est alors considéré de plus en
plus comme un individu a part entiere.
A cette période, dans linstitution, les
médecins lors des consultations font une
place différente aux patrents ; écoutent
leur demande, reconnaissent leurs
compétences et la connaissance qu’ils ont
de leur enfant.

Le travail d’hospitalisation a domicile
dans I'institution apparait dans les années
1985, les premieres indications médicales
s’adressent a une population de jeunes
enfants de « familles carencées ». 1l se
définit par un déplacement de I’éducateur
ou de l'infirmier a domicile 2 a 3 fois par
semaine et ce pendant 2 a 3 heures. Ce
rythme sera amené a étre modifié sensi-
blement. Les professionnels vont a la
rencontre de 'enfant dans son entourage
familial et social, avec des supports
médiateurs, des jeux, parfois des sorties
organisées a lextérieur, parfois des
accompagnements de la mere, le plus
souvent avec son enfant, dans des dépla-
cements qui s’avérent difficiles pour eux.
Existe aussi la possibilité de se rendre
dans les lieux sociaux d’accueil de la petite
enfance (creche, halte-garderie, école
maternelle, dispensaire, foyer de len-
fance, famille d’accueil, centre de loisit) :
— pour accompagner linscription de
Penfant ;

— pour un travail spécifique autour de la
séparation mére/enfant par exemple ;
— pour une rencontre avec I’équipe
accueillant ’enfant.

Tout ceci afin de créer des liens entre les
différents partenaires dans un souci de
soutenir l'enfant dans ses difficultés a
investir d’autres personnes et d’autres
licux. La prise de conscience de sa fragi-
lité propre nous amene a une plus grande
vigilance concernant les apports environ-
nementaus.

Ce travail de lien semble aider les équipes
sociales a accueillit 'enfant et sa famille
tels qu’ils se présentent.

Mise en évidence de certaines difficultés

Dans les premiers temps de nos prises en
charge, les indications posées par les
médecins étaient peu précises. Ce mode de
travail nouveau et peu défini a généré une
vulnérabilité du cadre de travail 2 domicile.
Une plus grande proximité avec la famille
nous confronte a certains écueils. Le
professionnel en se déplacant devient
demandeur et le risque encouru est d’étre
intrusif. Par ailleurs, trop d’émotions géné-
rées par la confrontation a la réalité des
familles pouvaient faire « écran » a une
possible lecture du travail engagé.

Le fait de rencontrer régulicrement les
parents (ce qui n’était pas le cas dans les
formes antérieures de prise en charge) a
induit des modifications de représenta-
tion et des pertes de reperes, ce, autant de
la part des professionnels vis-a-vis des
familles que des familles vis-a-vis des
professionnels. Les notions de territoire
changent, les espaces s’ouvrent permet-
tant la création de liens plus larges et plus
englobants.
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Le passage d’un cadre hospitalier défini
et clos avec trop peu de contact avec les
parents des enfants hospitalisés, a un
espace intime familial sans aucune prépa-
ration de part et d’autre, a suscité des
peurs réciproques : pour les parents, peur
de perdre leur identité parentale ; pour
nous, peur de perdre notre identité de
professionnelles.

A cette époque, c’est sur nos repeéres de
formations initiales que nous nous
sommes appuyées : connaissances théo-
riques du développement global de I'en-
fant, des licux susceptibles de I'accueillir,
investissement d’outils médiateurs tels
que le jeu, la littérature enfantine et autres
supports a la créativité et I'expression,
prise en compte de I'environnement de
Penfant, familial et social.

Emergence

d’une nouvelle approche relationnelle

La permanence de notre présence a domi-
cile induit une temporalité: en venant
scander le temps, l'aspect transgénéra-
tionnel des familles se révele. Apparait
aussi, I'existence et I'importance de leur
récit familial, le sens qu’il prend dans I’his-
toire sociale en s’y inscrivant (élargisse-
ment de Thistoire du sujet a un environ-
nement). Les déplacements a la fois
physiques et psychiques s’averent opéra-
toires dans la réappropriation par les
familles de leur histoire et sembleraient
également participer de la différenciation
des places de chacun dans la famille.

Les ¢éléments et matériaux analysés lors
de régulations hebdomadaires prennent
sens et impulsent une dynamique théra-
peutique. S’opere pour nous la prise de

conscience d’une généalogie, d’une
histoire particuliere dans laquelle apparait
Iinscription familiale de Penfant et la
place qu’l y occupe. La rencontre du
sujet, par D’établissement d’un lien de
confiance, implique aussi 'acceptation de
faire avec ce qui est oublié ou peu présent
dans Ihistoire. Tout ceci met en évidence
la complexification d’un ensemble : les
questions et les problemes posés ont des
origines plurifactorielles. Dans ces
contextes d’exclusion souvent par ruptu-
res de liens, les fragilités psychoaffectives,
associées ou non a des troubles soma-
tiques, induisent des interactions particu-
lieres et désormais signifiantes pour
chaque problématique rencontrée.

Ce travail s’appuyant beaucoup plus sur
les capacités et les compétences des
parents, il y a moins de fixation sur les
manques, éducationnels ou autres. Nous
ne sommes plus dans le registre de devoir
combler ou rééduquer en apportant des
¢éléments que les parents ne posséderaient
pas, mais bien plus en position d’écoute
active.

La séparation vécue par Penfant et ses
parents avait, du temps de I'hospitalisa-
tion de jour, valeur de rupture nécessaire,
empreinte d’une connotation de répara-
tion.

Dans le travail de proximité induit par
Ihospitalisation a  domicile, notre
présence, par elle-méme, est I'occasion
d’expérimenter ensemble les différents
effets de la séparation : celle-ci peut étre
appréhendée dans son aspect symbolique.
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En effet, la place du tiers que nous repré-
sentons induit une séparation qui devient
le lieu possible de I'expression de la souf-
france, modifiant le trop ou pas assez de
distance qui empéchait toute rencontre
vivante et créative. Cette attitude offre
d’autres modalités relationnelles a la
dynamique familiale, I’enfant se sent
autorisé a exprimer ce qui le fonde. Nous
nous situons désormais dans un espace,
autre lieu de parole, facteur de triangula-
tion aux relations entretenues entre
parents et enfants.

Peu a peu, émerge pour nous la nécessité
de réfléchir a la fonction « contenante »
comme fondement du lien thérapeu-
tique. Cette réflexion s’affinant, elle va se
trouver limitée, dans sa teneur, par la
matérialité (toujours mouvante) du
contexte et le manque d’un cadre théra-
peutique « repérant ».

Vers la création d’un nouveau mode

de prise en charge

Une nouvelle prise en compte de la dyna-
mique familiale va devenir centrale dans
notre approche, un des bénéfices de

I’hospitalisation a domicile étant d’avoir
pu réajuster notre place aupres des
familles.

Nous percevons aujourd’hui I'hospitali-
sation a domicile — que nous ne prati-
quons plus mais qui perdure dans d’aut-
res unités — comme une transition, qui,
si elle ne s’est pas faite sans tensions au
sein de linstitution, a permis d’opérer
une redéfinition de notre cadre de travail.
Il s’enracine désormais dans un souci de
prévention qui s’ouvre a d’autres popula-
tions : enfants plus jeunes issus de
familles d’horizons divers présentant des
troubles d’intensité variable. Les modali-
tés des prises en charges se diversifient
aussi dans le service avec, en ce qui nous
concerne, une véritable mutation vers un
accueil individuel de Penfant avec sa
famille dans des pieces aménagées au sein
de I'unité petite enfance.

Ainsi, chacun de nous se singularise,
éprouve corrélativement la nécessité de
mener une réflexion en commun,
d’échanger ses expériences, et de retra-
vailler les concepts théoriques, supports
nécessaires a notre pratique.
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Le temps des rites de Jean-Francois Gomez

par Joseph Rouzel

Les rituels ont été de tous temps, dans toute civilisation, quelles gu’en soient les
> formes adoptées, un mode de traitement de la violence liée au fait de vivre en société.
Les rites, ¢a permet de se supporter. Point d’articulation, mais aussi point de chocs

entre sujet et société, le rite invite a un passage en douceur, lors des différents événements
marquants de la vie. Passage par I'acte en lieu et place d'un passage a I'acte.

L'inscription singuliere d'un sujet se produit dans un espace de reconnaissance sociale. Dans
des sociétés, dites exotiques ou anciennes, liées a une représentation d’'un temps cyclique,
organisé sur le mode d’un éternel retour, les rites assurent les passages du temps (équinoxes,
solstices... ) et le retour de ses marqueurs (soleil, lune, et astres). Dans nos sociétés dites
modernes, rythmées par le temps du projet ou la figure de I'autre, de I'inconnu, est apprivoi-
sée dans des tentatives apaisantes de projection vers I'avant, les rites se sont déplacés, épar-
pillés, déliés de la reconnaissance sociale.

C’est ainsi que I'on peut considérer certains passages a I'acte d’adolescents comme des repri-
ses d’'un rituel du Moyen Age : I'ordalie. L& ol un chevalier s’en remettait, a I'issue d’un combat
sanglant, a la volonté divine, certains adolescents d’aujourd’hui, lancés a vive allure sur une
mobylette ou dans une voiture, convoquent la figure toute puissante du grand Autre, en
passant & tombeau ouvert au feu rouge, ou en se lancant dans une course folle a contre sens
sur une autoroute. S’ils en réchappent, ils sont élus. Inutile de dire que ces rituels sauvages
des adolescents prennent place, faute de mieux, comme rites d’initiation. Mais ils ne sont pas
soutenus et encore moins compris par la communauté. Et on ne leur propose guere autre
chose comme épreuve de passage de I'enfant a I'adulte sauf a sacrifier sur l'autel de la
marchandise mondialisée, ou le rituel se réduit a I'identification totémique autour du méme
sigle commercial : Nike, MacDo, Nintendo...

Mais les rites en miettes aujourd’hui, ce sont aussi les fétes, les commémorations etc. On ne
peut guere y voir un effet de transcendance. Tout au plus se perpétuent-il sur le mode des us
et coutumes. lls ont perdu leur fonction d’intégrateurs sociaux.

s rha o

LE TEMPS
DES RITES

Par contre, il est un lieu ou les rites reviennent en force et interrogent le sens
de vivre ensemble : ce sont les institutions sociales et médico-sociales. Et
c'est a partir de cette réalité, que le beau livre de Jean-Francois Gomez s’est
construit.

Jean-Frangois Gomez , Le temps des rites. Handicaps et handicapés, Desclée de Brouwer, 1999

Cet ouvrage vient de recevoir une mention spéciale du Prix GERSE 2000 (Groupe d'études et de
recherches du sud-est sur la déficience mentale). Il va paraitre en espagnol aux Ediciones
Mensajero (Bilbao).
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Les institutions, comme on dit, en s’accaparant la notion, sont un haut lieu de ritualisation du
quotidien. Le détour qu'opére l'auteur par la mythologie grecque (magnifique chapitre sur
Hermes, Apollon et Dionysos), I'anthropologie (notamment a travers la technique des récits de
vie et récits de pratique inaugurée par Gaston Pineau), mais aussi des mouvements de pensée
de linstitution tel que la psychothérapie institutionnelle, lui permettent d’ancrer sa réflexion sur
les rituels de passage institutionnels dans une tradition revivifiée.

Du coup l'attention portée aux rituels dans I'accueil et 'accompagnement de personnes lour-
dement handicapées dans leur corps, leur psychisme et leur espace relationnel, constitue un
outil remarquable dans l'insertion, au sens le plus juste du terme, de ces populations dans la
communauté humaine. Ceux qu’on nomme d’'un mot honteux, exclus — oubliant un peu vite,
comme le signalait encore récemment Michel Chauviere, que « les mots font les choses» , ce
qui les frappe avec une violence extréme au sceau d'une sous-humanité —, sont chassés des
réseaux symboliques que tisse toute société. lls sont frappés de relégation. Les rites, formant
alors comme un praticable ou se jouent les échanges dans l'institution, leur permettent d’'étre
a nouveau « appareillés » a leurs fréres et sceurs en humanité. L'effet du rite est donc de socia-
lisation.

Que ce soit autour d'un événement familial (naissance ou mort d’'un proche), d'un moment fort
dans linstitution (accueil d’'un nouveau, ou sortie d’'un ancien, anniversaire...) ou d’une mani-
festation sociale (féte nationale, grands rassemblements tels le mondial), le rite inscrit chacun
comme acteur dans le collectif. Jean-Frangois Gomez montre bien, en prenant appui sur des
situations vivantes qu'il tire de sa longue pratique d'éducateur et de directeur, que les rites
peuvent amener les institutions a se constituer en véritables lieux de création et d’expression.
Mais cela ne se fait pas tout seul. Il y faut toute la détermination des salariés de ces institu-
tions, pour passer d'un lieu d’enfermement a un lieu d'ouverture culturelle et sociale. Le fou,
le malade, le marginal, le délinquant, le déclassé, I'exclu... retrouvent alors le chemin de vie
qui fait des humains les fils et les filles de la parole et du langage, dont les rites sont une des
manifestations.

Le rouleau compresseur de la machinerie industrielle écrase et met a la casse tout humain
qui ne participe pas a I'appareil de production capitaliste, tout homme qui n’est pas sociale-
ment, psychiguement ou génétiquement correct. C'est d’ailleurs pourquoi on le stigmatise
comme handicapé. Mais, nous avertit Pierre Legendre, « La Fabrique de I'homme n’est pas
une usine a reproduire des souches génétiques. On ne verra jamais gouverner une société
sans les chants et la musique, sans les chorégraphies et les rites, sans les grands monu-
ments religieux ou poétiques de la Solitude humaine. » (La fabriqgue de 'homme occidental,
Paris : Mille et une nuit, 1996).
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Note de lecture Le fil du récit

par Monique Jeannet

Comment la confrontation des sujets entre eux produit des histoires et de I'histoire ?
Aprés un premier numéro intitulé « Ecrire, trouver », Le fil du récit, revue publiée par I'Institut
régional de travail social de Paris et le Centre régional de formation de la protection judiciaire

de la jeunesse d’lle-de-France, a lancé son numéro 2 en mars 2000.

« Récits et Ricochets » est dans la continuité du précédent numéro. Il s’est étoffé de nouvel-
les rubriques permettant aux textes et aux expériences de rebondir d’'un numéro a l'autre :
échos d’horizons différents a la lecture du numéro précédent ou partage d’'un travail élaboré
en commun. Les illustrations dessinées ont laissé la place a des photographies en noir et
blanc, réalisées par des éducateurs de la Protection Judiciaire de la Jeunesse. Ces images a
dimension particuliere (réalisées avec un procédé nommé sténopé, I'objectif est remplacé par

un petit trou) ponctuent le fil du récit.

fil 4, Le fil du récit se présente
"Guns comme support a un
échange d'histoires, il
propose de rassembler,
{g croiser, superposer, des

récits d’expériences

N° 1: Ecrire, trouver, éducatives, de relations
décembre 1998, 81 p.
d’aide et d’'accompagne-
N° 2 : Récits et ricochets,

mars 2000, 109 p. ment, d’engagements,

Le fil du récit. 145, av. de moments de crise...

Parmentier. 75010 Paris

Ecrire ces moments,

raconter, c’est déja essayer de trouver, en commencant par rendre lisible le vécu disait

Frangois Hébert — rédacteur en chef — en présentant le premier numéro. Trouver par I'écri-
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ture, un éclairage sur I'histoire d’'une rencontre, d’'une souffrance, et partager ces moments de
recherche personnelle.

Il propose au lecteur de se laisser porter par ces récits bruts, sans analyse explicite, et d'y
trouver chacun son fil conducteur, de deviner les repéres d’'une recherche commune, d'une

certaine problématisation.

Des écrits tendres, ou la souffrance est toujours présente, quelques fois méme violente, qui
racontent I'histoire d’une situation particuliere, un jour ou I'on décide de se positionner, sur un
déclic, pour essayer de changer. Dans la plupart des textes, I'implication de I'auteur est si
prégnante que I'on mesure le travail de mise a distance qui a du étre nécessaire pour arriver
a 'écriture.

Ces récits se lisent avec plaisir, ils nous touchent par leur forme, leur simplicité et leur
contenu, leurs interrogations.

La dimension littéraire est une dimension importante pour Le fil du récit. Elle invite a la lecture

et donne aussi envie de se mettre a écrire.
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Réflexion finale Il était une fois...

par Laura 1zzo

Racente-moi une histoire !

TFautes les histoines commencent par « il était une faois... », Chistoire «'Tu as
qu’en vous Uit le scin avant d’éteindre ba Lumiene, Chistoine nassurante I'age de
avant d’affrenter les démans de Cabiscunité au celle qui veus Laisse le ton plus
ceur palpitant et Cimagination galopante, le petit Poucet, Barbe lointain
Bleue, Cendrillon, Simbad le marin. .. celle qu’en écoute le drap sous
le menton et la paupierne vacillante. Cest & ces histoines la que je
pense, au scuvenir de mon enfance, a ba voix grave de men pére lisant
les lives ou inventant pour men émewweillement Cénieme aventure d’un
Don Quichotte, d'un capitaine Némo eu d’un Medlin Cenchantews.
Stupide, je me suis dit, il /'y a pas li de quoi écrine un axticle pour
s’effacait pas, abistinée, tenace, et it m’a semblé finalement qu’il ¢
avait b quelque chose & fouiller un peu, ce sauveniy en sei assez
anecdetigue vient dite autre chase de beaucoup plus essentiel & mon
sens : nous ne peuvens pas faire sans ba singularité de notre prapue
histaine et a Caulie du vingt-et-unieme siecle, de la guewie en
I chétchénie, de la mendialisation tout azimut, du mais transgénique,
du poulet belge, de la wéforme de la justice, des affaires d’Etat et des
brebis clonées, il nous faut, je crois, nevenir le temps d’un seuffle &
cette dimension de Chumanité qui prend sen élan en chacun de nous,
a saveir : natre fistoire.

souvenir »,
Reb
Sabban.

De Uémation... a la technique. ..

Les travailleurs saciaux ent Chabitude de prendre en compte Chis-
toive des usagens, seuvent chactique, moxcelée, presque towjouns
dewlowreuse, ils tentent d’en déncuer les neuds et de tisser la trame
d’une fhistoire nenégociable peur chacun, une histeire en patchworkt
peut-étie mais porteuse d’avenin. Mais jamais, quasiment jamais,
nous w'abordens dans nos parcouns prefessionnels ou de formation
la question de natre propre histeire. J€ y a la quelgue chose de
presque tabicu. Nous faisens comme si Chistoite en nous s’esquivait,
s’estompait, se diluait, nous sammes des prefessionnels de la rela-
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tion, des pro de Caccompagnement, auw fait de la psychologie
fumaine, de la stucturation de la pexsennalité, nows maitrisons le
« Font Da » du beut de la bebine et dissentons sans complexe sun
celui, fameux, d’CEdipe, des techniciens informés des dispesitifs
existants, médiateurs, conciliateurs, bricoleurns... hammes et femmes
de tewwains lisant Freud, Meiriew et Legendre, maniant Uentretien
individuel avec la deaténité d’un Carl Roggers. La technigue, le
savcin, la spécialisation s’érigent comme un noeuveau totem devant
lequel nous nous prasternans et sactifions ce que nows sommes inti-
mement, ce qui nous fait sujet unique, ivemplagabile, a nul autte
pareil, celui ba il senait cliscene d’en faire cas, et pountant !

Je est unique !

Pourtant c’est bien avec celui-la que nous travaillons, jour apues
jour, heune apues hewre, sinon nous ne sedions que des bataillons
d’éducateurs tous parfaitement fondus o Cidentique dans les centres
de fermation ! JC sembile qu’un cansensus, qu’une pudeur palitigue-
ment coviecte, soit de sigueur dans le travail social pour passer seus
silence ba part d’affectivité, d’émotion, de sentiments qui sent néces-
sairement & Ceeuwre dans toute velation humaine. Cest i une evieur
grave qui tisquerait de déshumaniser les travaillewrs seciaux pour
en faire des agents de Cordre social, appliquant decilement des
commandes de pelitiques de plus en plus sécunitaines. L éducateur
dans la relation d’accempagnement deit, il me semble, revisiter les
émations, les a prieri, les néticences, les nessentis, avec lesquels il a
a travaillex.

Rencontrer un individu suspecté de viel sur ses enfants, un bragueur
multinécidiviste, un Rmiste déprnimé et au bout du wouleau, une
femme battue, des SDF menacés par le fuoid... ne sent pas des
situations neutres du peint de vue de Uémation et ne peuvent manques
de nous toucher, d’éveiller en nous des sentiments divers, ambiva-
lents, agressifs, compatissants, angeissés, fascinés... Je suis impli-
quée sulijectivement.

&t Cest bien avec ce qui neus travense d’émations, de transfent, de
désin et de nejet que nous devens travailler ; et travailler avec le
seuci de Cautre cela nevient & travailler avec le souci de ce qui se
passe en nouws et qui nows échappe. Cest peut-étre b le sens premiex,
fondamental de netre nesponsabiilité. (giv en professionnel respon-
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sabile, c’est prendie le necul nécessaite par rapport a sa propre
subijectivité et cela nevient en tout premien liew & accepter et a necen-
naitie cette dimension active de la subjectivité pour ensuite ba mettre
au travail. Si je puis le dire ainsi : Nows ne peuvons décidément pas
faire sans notre histoire.

Entendons-nous bien, je ne suis pas en train de dive qu’il faut se
précipiter sur le divan du premier psychanalyste venu apues une
jounnée de travail pour analyser les forces incenscientes en jeu dans
la relation éducative avec Jacques, Pievie cu Paul. Nen je dis que
cette vigilance, cette écaute & sci-méme deit étre intégrée au travail
méme, en étre un des sacles fondateurs, c’est dive qu’il faut dans Les
institutions, dans les équipes, dans les centres de founation que des
temps de travail scient pensés et dégagés dans cette aptigue lir.
Guoupe de wéflexion, analyse des pratiques, supewision, groupe de

Fai travaillé pendant un an dans un sewice aiv jamais les éduca-
teurs ne se wencontraient, pas de wéunion, pas d’espace pour une
élaboration de la pensée, de la parele, de Caction : juste un vague
cahien de liaisen ; « pas le temps », « débordés », « trap de dessiens »,
« impassibile ». Entre Cabisence de wéunion et d’échange et les wéunions
a teut va, eiv Cen discute des heures durant du planning de la
semaine, des woulements horaires, de tout et surtout de rien, il n’y a
quun pas, et nows avens teus Cexpérience de ces téunions intevmina-
bles aiv ien n’est mis au travail. Le travail social w’échappe pas a
Cimmabilisme, aux lourdeurs administratives, aux rigueurs budgé-

taines, aux difficultés logistiques, i la crise écanamigue, & la
seumission hiéranchique, a la fatigue.

De la pratique a Canalyse

Je neste cependant tout & fait optimiste, ¢a et li des expériences
innavantes voient le jour et mettent sur le guill des fonctionnements
beaucoup trap grippés. Des éducateurs, des chefs de sewices, des
dinectewrs, des fovmateuns, ciéent des groupes de wéflexion et d’ana-
lyse des situations, invitent des intewvenants extétieurs a guider le
mouvement et se mabilisent auteur de la nécessité d’un travail d’ex-
ploration de nos pratigues. Parler de sa pratique c’est bien entendu
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dans le méme temps accepter d’y nisquer quelque chose de sa singu-
larité et de son histaire.

Pourquai cet enfant m’insupponte t-il tant ? Qu’est ce que je peux
mettre en place avec lui ? La vielence de ce jeune, son rejet me laisse
sans wépanse éducative, pourquai ? Cette jeune femme est sans cesse
& mon égard dans une séduction qui me met mal & Caise, gu’est ce
que je peux en dite ? Fous les projets que je mets en place avec cette
persanne tombent & Ceau, ca me met en calene, je W’avive plus a
élabieern quelgue chose avec elle... Les exemples senaient innambira-
bles tant les situations sent diverses et varides et tant nos wépanses le
sont aussi.

Je pense ici & un mansieur que je wencontrais wégulienement dans e
cadre de sa mesure de contrile judiciaire socio-éducatif et qui me
mettait, pour des naisoens qui m’échappaient, dans un état de colere
tewiibile. Je sentais cambiien ce sentiment iviaisenné venait parasiter
ma maniere de le necevair, de lui parler, de penser avec bui un projet
d’accampagnement. Je Cuttais contre la tentation d’alirégern nos entre-
tiens au de franchement exprimer men agressivité a sen égard. Je
nestais apues chague entrevue, perplexe et culpabilisée, me disant
que de teute évidence quelque chose peur moi butait, heurtait, wésis-
tait, se sentait menacé et gue de ce fait je nw’étais pas & méme de Cen-
tendre et d’élabiorer une nelation éducative qui seit peur bui pesteuse
d’avenin, de sens, de wecannaissance, de penspectives. Cest bien en
allant sillanner un petit peu les chemins de ma prapre histaire que du
sens 8’est esquissé, de ce qui faisait pour moi limite dans ma vencon-
tre avec ce monsieur et c’est a paxtiv de b que jai pu neprendie avec
lui un travail aiv enfin il existait bui, sujet singulien liliéné d’un trans-
fest invalidant pour lui cemme pour moi.

Le sens de Chistoire...

Natre histoire ne cesse de s’enrichin, de traverser, de cuaisen Chistoire
des autres, un peu comme les affluents viennent grossin un fleuve
jusqu’a Cocéan. Dans le travail éducatif c’est la question fonda-
mentale du sens qui est sans cesse en battement ; le sens que nous
dennans & notre histeine mais aussi, de fait, & Chistoire d’autudi et &
Chistoire en ciéation dans la wencontre éducative. Jai beaucoup
travaillé cette question de Chistoine et du sens en wencentrant des
jeunes délinquants inculpés pour des naisens divenses (*). Jai pu
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abisenver cambiien le délit ne cencerne pas uniquement la wegle trans-
gressée mais le sujet qui a epéié cette transgression et Chisteire
singulicre dans laquelle ce délit sunvient. Je pense i Michel, mineur
qui durant des années a reproduit sur sa petite sceur les viols dent i€
était lui-méme victime par ailleurs. JC était face & ses actes comme
Prappé d’étuangeti, sidéné, se nefusant & faire un lien avec son propre
drame, parce que wefusant Cidée méme de sa scuffrance, du désastre
en lui, incapable d’affronter Cindicibile de son histeire, se nefusant i
denner du sens et candamné a une #épétition infexnale. Le travail
éducatif est alons, selon mai, une invitation & mettre en mot, il s’agit
de mettre Cautre en possession de ce qu’il est, de lui nestituer la
nesponsaliilité de ses chaix et de son existence, voie essentielle a man
sens peur reprendie ba parole b air Cacte Ca précédée.

Lhomme n'est nien dautre que ce qu'il se fait, écrivait Sartre.
Lhamme existe en tant qu'il se jette vews Cavenin, Chomme est
d’abiord un prejet qui se vit subijectivement. Nows semmes pris dans
le sens de Chistoine, essayant dans un idéal éthigue de natre travail,
de faire de la confrontation déserdennée des histoines un pracessus
ciéatif et émancipateur.

Jls vécurent heuneux et ewtent beaucoup...

Si les histaines commencent par « il était une fois », elles finissent
sauvent bien, du mains dans les livies pour enfants. Dans la wéalité
du travail sacial les happy end sont malheurewsement beaucoup
plus narnes et les histaines o’écnivent plus difficilement. Neus devons
malgré tout et peut-étre surtout, nester des acteurs attentifs aux
pewsennes que nous accueillons et ne pas céder au découragement
dans lequel Campleur de la mission et la médiocrité des moyens
powvaient neus plonger. Neus devans plus que jamais mettre en
place des frants de nésistance gui puisent leur force dans nes prop-
nes mades de nessowicement, a savcir des équipes, véritable espace
d’échange, d’élabieration, d’exigence, d’analyse ; des institutions tolé-
nantes, cuvertes aux changements et & la ciéativité, a une rwespensa-
Gilité sans cesse réinteviogée et & une conscience éthique en perpétuelle
devenin. Le travail social travense aujourd’ i une crise et une muta-
tion prafende dant il ne dépend que de neus d’en faire le vecteur
eaxtraordinaine d’un sacial et humaniste. € nous revient de
mettre sur le métien Le fil de cette histoite lor !
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